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Durante el periodo de Gobierno Departamental que finaliza, crecimos junto a un equipo de trabajo, a un grupo humano incondicional, que nos
apoyo6 y acompafioé en los momentos mas dificiles, poniéndose al hombro tareas por demas agotadoras y abordando problematicas de diversa
indole con mucho respeto, transparencia, profesionalismo y humildad.

El gran orgullo para todos nosotros durante todo este periodo, fue el poder encarar los temas que surgieron del interés de cada uno de los
ciudadanos que aportaron sus ideas desde todos los rincones de Departamento. Con entusiasmo, miles de josefinos en un club social, en un salén
comunal o hasta en algun galpon de un vecino, participaron, se sumaron aportando ideas para seguir construyendo un departamento cada dia
mejor.

Es asi que, convencidos de que avanzamos en un sinfin de aspectos, pero sabedores de que, afortunadamente siempre tenemos mucho por hacer,
escuchandonos, compartiendo, elaborando propuestas, nuevamente los convocamos a través del “Sumate!”.

Luego de un gran trabajo en el que intervinieron hombres y mujeres de todas las edades, sin miramientos politicos, religiosos o de cualquier tipo;
hombres y mujeres procedentes de todas las zonas de nuestro Departamento, centros poblados y areas rurales, ciudades, localidades y pueblos;
con mucha ilusién y expectativa, exponemos aqui el resultado de ese esfuerzo.

La inclusién, siempre la inclusidn, ha sido la herramienta que permitio el entramado de estas Propuestas Realizables, en las que hemos pretendido
incluir la esperanza compartida, las ilusiones de todos aquellos que tenemos la voluntad de constituir esa gran columna arrolladora, que llevara
adelante la apasionante tarea de construir un futuro entre todos.

Estamos convencidos de que los aportes de cada ciudadano, reflejan el compromiso de aquellos que estan embarcados en priorizar a la sociedad
en la que vivimos, en destacar el lugar de los valores que nos legaron nuestros mayores, en esforzarnos en este presente, para construir un futuro
inspirado en conocimientos, suefios, anhelos, tolerancia, respeto y compromiso.

En nuestro equipo somos conscientes de que, del hecho de hacer realizables estas propuestas, depende el futuro y el destino de nuestro
Departamento y de cada uno de sus habitantes. Es por ello que nuevamente, abrazaremos esta tarea con pasion, con la responsabilidad y la
entrega para interpretar el sentir de la gran mayoria, para seguir construyendo ciudadania. Pero buscaremos en la terquedad puesta en la
paciencia y la busqueda de la superacion, el fin de lograr incluir también en la tarea de gobernar, a quienes no compartan estas iniciativas.

Con estos anhelos e ilusiones ponemos a consideracion de ustedes, estas “Propuestas Realizables”. ,/! —X L'f 2
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POLITICA INSTITUCIONAL:

Construyendo pertenencia responsable

El Gobierno Departamental ha venido, en este periodo, realizando acciones propendiendo siempre a la mejora continua y a la modernizacion. En
ese sentido, se han implementado politicas del “Sistema de Calidad Total”, se han utilizado las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC's), logrando mas rapidez y eficiencia en los procesos de gestion. Es asi que se implementaron sistemas de atencion personalizada, se ha
descentralizado el cobro de tributos y otros servicios, llegando incluso el interior mas profundo, no incrementandose la presion tributaria. Estas y
otras acciones, han marcado un estilo que ha buscado siempre, no solo mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion, sino, y no menos
importante, jerarquizar siempre la relacién de los ciudadanos con el Gobierno, y que ese vinculo nos permita crecer juntos, con el objetivo de lograr
un Departamento mejor y con mas oportunidades para todos.

En este nuevo periodo, se proponer continuar con las mismas politicas de gestion, pero mejorando muchos de los aspectos esenciales de la
misma, lo que nos permitira encarar acciones que vayan en el sentido de construir nuestro futuro entre todos, con sentido de pertenencia, de
comunidad departamental, de solidaridad compartida, de responsabilidad con las generaciones venideras.

Se continuara con la descentralizacion total de cobro de tributos asi como los servicios, logrando incluso convenios con organismos nacionales,
para llegar a los lugares mas alejados de nuestro interior.

Se pondra en practica la “Escuela de Gobernanza”, lo que permitira incentivar la participacién de los ciudadanos, las organizaciones de la sociedad
civil y los funcionarios, con el objetivo de que, esta participacion nos permita llevar adelante un nuevo estilo de Gestién Publica.

Se continuara trabajando en un espacio digital interactivo de calidad, que brinde amplia informacién de la estructura cultural y agenda de
actividades de forma dinamica e interactiva.

En materia tributaria, se mantendran las politicas de beneficios a buenos pagadores, asi como facilidades de pago y exoneraciones a ciudadanos
de menos recursos. No habra aumento de tributos, salvo aquellos que surjan de politicas y procesos de desarrollo enmarcados en el
ordenamiento y usos del territorio.

En materia presupuestal, se continuara con la politica de aplicacion eficiente de los recursos aportados por los contribuyentes, con un presupuesto
equilibrado y donde los mismos sean destinados, en mayor porcentaje a la concrecion de obras e inversiones. Asimismo, continuaremos
disminuyendo los gastos de funcionamiento.

Se llevara adelante una reestructura del area de Ordenamiento Territorial, con el objetivo de mejorar la eficiencia a la hora de la elaboracion y
concrecion de los proyectos a realizarse en dicha dependencia planificando una coordinacion transversal entre las distintas areas del Gobierno
Departamental y la Oficina de Ordenamiento Territorial.
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OBRAS, PASEOS PUBLICOS Y ALUMBRADO:

Descentralizando para brindar mas confort y seguridad

OBRAS

El confort y la seguridad que proporcionan las obras viales acordes a la circulacién vehicular, los espacios verdes y paseos publicos modernos, y la
red luminica eficiente, sélo pueden ser una realidad si aunamos esfuerzos entre las instituciones y la ciudadania, generando, preservando y
fomentando el desarrollo del entramado social.

Propendiendo a ello, se continuara implementando la reorganizacion y desconcentracion de tareas en las diferentes zonas del Departamento,
dotando de los recursos humanos y materiales necesarios, apoyando la ejecucion de obras en las areas de influencia de cada Junta Local.

Se seguiran coordinando acciones con los Municipios ya instalados en Ciudad del Plata y Libertad y, en el mismo sentido, con los creados en
Ecilda Paullier y Rodriguez.

Se aplicara una politica de descentralizacion, regionalizando el Departamento, distribuyendo los recursos y el trabajo, ordenandolo en cuatro
grandes zonas.

Se continuara realizando el mantenimiento y mejorando la camineria departamental y se realizaran nuevas obras viales con un nuevo plan de
bituminizacién de los principales caminos rurales, pilar fundamental para la salida de nuestra produccién y el mantenimiento de la matriz productiva.
Se proyectara en este nuevo plan, la ejecucién de aproximadamente 150 kilbmetros en obras de la red vial rural.

Se continuara con el mantenimiento de las principales avenidas de acceso a la ciudad de San José de Mayo y de otros centros poblados,
reparando, remodelando, modernizando y jerarquizando las mismas.

Asimismo, se seguira encarando la recuperacion total de las calles de las ciudades y distintos centros poblados, teniendo en cuenta la utilizacion
de materiales que técnicamente permitan asegurar la durabilidad de las mismas.

Se coordinara con las autoridades correspondientes, la creacién de rotondas en rutas nacionales, en todos aquellos accesos a ciudades y centros
poblados que se consideren necesarios; asi como también obras de baipas, con la finalidad de evitar el ingreso del transito pesado a las zonas
urbanas.

Se seguira con la concrecién de obras de corddn cuneta y construcciéon de pluviales en los barrios de las ciudades y centros poblados, en donde
aun no han sido encaradas, complementando estas obras con la pavimentacién adecuada.
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Se implementara la continuacién de la rambla del balneario Boca del Cufré, en coordinacion con privados, para descongestionar el centro hoy
existente, ampliandolo y dando mayor comodidad a los usuarios.

Se realizara un estricto mantenimiento de todas las obras viales, con el fin de preservar y mejorar la via publica, con los materiales que, segun
criterio técnico, sean los mejores a aplicar en cada oportunidad.

ESPACIOS PUBLICOS Y ALUMBRADO

Se seguiran creando nuevos espacios publicos, continuando con la mejora de los ya existentes, basados en un criterio de modernizacion. Por ello,
donde se considere viable, se implementara la concrecion de muros de expresion libre, para canalizar las capacidades creativas en un lugar
especifico, potenciando el cuidado y el apropiamiento del lugar por parte de sus propios usuarios.

También se aplicara una politica de recambio del sistema de sodio en la iluminacién de plazas y espacios publicos del Departamento,
sustituyéndolo por el sistema led.

Desde el Gobierno Departamental, con el fin de colaborar en el abordaje de uno de los principales problemas que vive nuestra sociedad, como lo
es la inseguridad, se continuara con la extensién del alumbrado publico, llegando a nuevas zonas y optimizando la red en las zonas ya iluminadas,
continuando, de manera paulatina, con la incorporacion de energias alternativas.

Se reestructurara el servicio de alumbrado publico, regionalizando el mismo en cuatro zonas al igual que el de obras, y dotandolo de dos areas:
mantenimiento y nuevas obras de alumbrado.

Se pondra en marcha un sistema informatizado para la atencion de la ciudadania, ante inconvenientes en el suministro de energia eléctrica en la
via publica, con el fin de ser mas efectivos en brindar respuestas a la poblacion.

Se elaborara, con el asesoramiento técnico correspondiente, un plan paisajistico de los centros poblados.

Se implementara un plan de modernizacion paulatino en el zooldgico del Parque Rodé de la ciudad de San José de Mayo, reduciéndolo en su
expresion tradicional. En este sentido, de acuerdo a las posibilidades, se continuara con la reubicacion de los animales, mediante acuerdos con
organizaciones nacionales e internacionales, llevandolos a su habitat natural.

Se dispondra ademas, la reestructura de espacios ya existentes en el mismo, con el fin de que las distintas especies que se puedan albergar, se
encuentren en las condiciones de mayor naturalidad y confortabilidad de su habitat. En el futuro este plan de modernizacién, llevara a la creacién
de un novedoso “Zoolégico Virtual”.
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DESARROLLO:

Un territorio ordenado para maximizar su potencial de crecimiento

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

En este periodo, en el marco de la Ley 18.308 y en convenios con el Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, se han
concluido una serie de Instrumentos de Ordenamiento Territorial: Directrices Departamentales, Plan Local de Kiyu, Plan Local de Ciudad del Plata y
la puesta de manifiesto del Plan local de la ciudad de San José de Mayo. A la vez, se han constituido las Comisiones de Seguimiento de los planes,
asi como la Comision de Seguimiento de Ordenamiento Territorial de todo el departamento.

Estas acciones tendientes a ordenar el territorio del Departamento y sus centros poblados, planificando sus usos y proyectando el mismo mas alla
de sus limites territoriales, tienen como objetivos, el aprovechamiento de nuestros recursos naturales y culturales en forma sustentable, defender
nuestro patrimonio, proteger nuestra matriz productiva, elevar la calidad de vida de nuestros ciudadanos y legarles a las generaciones venideras un
departamento en desarrollo y que propenda a la preservacion de nuestros recursos.

En tal sentido, se culminara del Plan Local de San José de Mayo y su area de influencia.

Se planificara la elaboracion de los Planes Locales para Libertad, Ecilda Paullier y Villa Rodriguez, y sus areas de influencia, haciendo hincapié en
reordenar y jerarquizar los accesos a estos centros poblados, zonificar por areas el territorio, zona de uso industrial, de logistica y servicios, de uso
residencial, etc.

Se diagramara la circulacion del transito pesado en el departamento, modificando y creando, en convenio con el MTOP, vias de circulacion
especificas que dinamicen el pasaje de vehiculos, brindando seguridad a los conductores de los diversos rodados.

Se estableceran pautas para el posterior crecimiento urbano de las ciudades y centros poblados, asi como el fomento de viviendas en el medio
rural, de la mano con el interés primordial de arraigar a la poblacién a su lugar tradicional.
Se instituira una reestructura de la Policia Territorial, en coordinacion con los Municipios, para un mayor y mejor control de los proyectos realizados.

AGRO
Contar con un alto porcentaje de la poblacion radicada en el medio rural, ha permitido a San José constituirse en un ejemplo a nivel pais. Ese

orgullo para los josefinos, es también una enorme responsabilidad. Continuar con el desarrollo de politicas claras y precisas, orientadas a conocer y
enfrentar cada problematica, sera primordial para que esa siga siendo la realidad del Departamento.
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Es por ello que se continuara fomentando el Programa de Extensién Agropecuaria, a través del vinculo que se ha logrado entre productores,
Gobierno Departamental y organismos nacionales, incluyendo a todos los sectores productivos, pero con énfasis en el apoyo alos pequefosy
medianos productores rurales.

Se mantendra la coordinacion con los técnicos que ya trabajan en el territorio, asi como con las gremiales agropecuarias y organizaciones de
productores, en virtud de analizar y evaluar permanentemente las situaciones imperantes en cada zona, buscando alternativas que permitan y
habiliten el crecimiento del sector.

Se promovera que la poblacion rural sea protagonista de su propio desarrollo. A esos efectos se crearan e incentivaran Grupos Locales de
Desarrollo, para que gestionen aquellos territorios que, por su toponimia geografica o historica poseen caracteristicas claras que los identifican. Se
trabajara ademas para acercar los recursos a los jovenes del medio, para que se constituyan como referentes de ese desarrollo rural.

Se pondra en practica el proyecto P.C.l. (Plan de Camineria Interna), con el fin de construir y mantener la camineria de los establecimientos rurales,
en coordinacién con sus propietarios, buscando facilitar el acceso y la salida de la produccién, lo que redundara ademas en una mejora de la
calidad de vida de los productores y sus familias.

Se continuara apoyando la realizacion de perforaciones e impulsando politicas de riego, vitales para aquellos productores en situaciéon mas critica
que, como quedo demostrado en el ultimo periodo, con acciones concretas, lograron modificar positivamente su realidad cotidiana.

De igual modo, se seguira apoyando y capacitando a los asalariados rurales asi como a los jévenes, con el fin de brindarles herramientas para
facilitar su insercién laboral en el medio rural.

Se continuaran realizando relevamientos y diagnésticos con el fin de conocer las fortalezas y debilidades de nuestra produccion, asi como la
situacion de los productores y trabajadores del medio rural del Departamento, de manera de actualizar permanentemente la informacion, tan
variable por factores econdémicos y también como consecuencia del cambio climatico.

Con el fin de mantener nuestra matriz productiva, se pondra énfasis en el cuidado y preservacion de nuestros recursos naturales, apoyando
proyectos de proteccién de acuiferos y cursos de agua, asi como control de plagas, malezas y zoonosis.

En el mismo sentido, se continuara apoyando y coordinando con MEVIR, politicas de vivienda y unidades productivas, buscando incentivar la
radicacion de familias en el medio rural.

Se seguira impulsando la realizacion de programas de huertas familiares para el medio rural, con asesoramiento técnico y seguimiento, para
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mejorar la calidad de la produccion, pero también para fomentar la participacion de la familia en la tarea, incentivando a los mas jovenes a
involucrarse, promoviendo una dieta saludable y ayudando a abaratar la canasta familiar.

Se continuara con los programas de Fondos Concursables Rotatorios y Fondo de Garantias.

Se incentivara la creacién de micro proyectos que tiendan a promover los ingresos de los pequefos productores rurales, asi como a las mas
diversas ramas de actividad, como pesca artesanal, apicultura, etc.

Se impulsara la coordinacién con las instituciones publicas y privadas, incentivando su acercamiento al medio rural, de manera de facilitar a los
ciudadanos que viven en areas mas remotas, el pago de los servicios.

Se procurara rescatar los valores de la tradicion lechera del Departamento, instrumentando y propiciando diversas actividades en tal sentido,
escuchando los intereses de los involucrados y proponiendo alternativas viables de concrecion.

DESARROLLO PYME

El Gobierno Departamental de San José continuara con la organizacion, apoyo, capacitacion y asistencia técnica, a los distintos sectores del
proceso productivo y empresarial de las diferentes localidades y zonas del Departamento, con una gestion enmarcada en una descentralizacion
efectiva e inclusiva.

Se pondra en practica el Plan de Economia Social, cuyas herramientas fundamentales entre otras seran:

a) Unidad de Proyectos

b) Base de Datos

¢) Fondo de Garantia

Es asi que, a través de diferentes proyectos se continuara con la promocion del desarrollo del Departamento, apoyando a la economia local de
manera responsable con el ambiente, atrayendo inversiones, mejorando su competitividad y capitalizando el desarrollo productivo.

Partiendo del conocimiento y la informacién que surjan de la Base de Datos, se propendera al fortalecimiento de las diferentes formas de capital
social comunitario, que sirvan al desarrollo integral del territorio, poniendo especial énfasis en el estimulo de la economia social.

Se continuara desarrollando y difundiendo el Fondo Departamental de Garantias para el acceso al crédito de micro, pequefos y medianos
empresarios y emprendedores, como herramienta dinamizadora del sector.
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Se estimulara con gran impulso la capacitacion, realizando cursos y talleres de formacién, en areas propias de gestidon, organizacion y direccion. Se
pondra especial énfasis en este sentido, a los grupos de mujeres emprendedoras, jévenes emprendedores y emprendedores senior.

Se continuara extendiendo los beneficios y exoneraciones a pequefias y medianas empresas que cumplan con las condiciones y requerimientos
vigentes.

Se promovera la instalacion de Parques Empresariales en el Departamento, cuya concrecion estara enmarcada en la base de datos que surja de
la consultoria realizada en la planificacion del uso del territorio.

En concordancia con los objetivos propuestos, se continuara con las lineas de accion que se vienen llevando adelante, que como mas importantes
-entre otras- sefalamos:

a) Actividades de educacion, difusion e informacién
b) Asesoramiento técnico a MIPYMES

c) Actividades de capacitacion

d) Acciones de articulacion interinstitucionales

€) Seguimiento y monitoreo

GRANDES INVERSIONES

Se continuara con las politicas que favorezcan la consolidacion de las empresas existentes, fuente de trabajo directo e indirecto para cientos
de familias josefinas y generadoras de valor para el Departamento.

Se continuara promoviendo la radicacion de nuevos emprendimientos en todo el Departamento, de forma tal de asegurar las fuentes
laborales existentes y generar nuevas oportunidades de trabajo.

Para ello se promovera la creacion de un protocolo de actuacién y seguimiento para la ejecucion de proyectos, que brinde garantias y
forje compromisos entre las partes involucradas.

Se promovera la creaciéon de una marca Departamento, asi como la promocion de eventos a nivel nacional e internacional y la
capacitacion de personal para las empresas de acuerdo a los requerimientos de éstas.

Se buscara la actualizacién de la reglamentaciones existentes para aquellos emprendimientos que soliciten ser declarados de Interés
Departamental, promoviendo el cumplimiento de las normativas departamentales y nacionales, de modo que aseguren oportunidades para
toda la poblacién.

Propuestas Realizables- Programa de Gobierno 2015-2020



CULTURA Y EDUCACION:

Desarrollo humano para crecer como sociedad

CULTURA

La Cultura, como un fin en si mismo, es generadora de desarrollo, de cohesién social y del arraigo de valores fundamentales para la convivencia y
la tolerancia entre los miembros de una comunidad. El impulso de una politica cultural descentralizada e inclusiva de todos los sectores de la
sociedad, sera fundamental para alcanzar tal fin.

Es por ello que se continuaran promocionando politicas de descentralizacion cultural, en todo el territorio del Departamento y en todas las
disciplinas, dando preferencia a actores de las propias localidades y contemplando la diversidad cultural de mayorias y minorias.

Se implementara también, un circuito de actividades barriales y zonales, propuestas desde el Gobierno Departamental, como la circulacion de
obras del acervo, actuacion de elencos estables, acercamiento de cursos de Casa de la Cultura, libros editados, etc.

Se trabajara en “Cultura Adolescente” y se profundizara el proyecto de orquestas sinfonicas juveniles en el Departamento, experiencia por demas
exitosa aplicada en Ciudad del Plata, aportando no sélo un acercamiento a la musica, sino una herramienta de crecimiento personal y orgullo
familiar.

Se continuara incentivando el intercambio cultural a nivel nacional ( Universidad de la Republica, Escuela de Bellas Artes, otros gobiernos
departamentales, etc.), e internacional (CGLU, Red de Merco-ciudades ) a través de trabajos en red.

Se continuara con la capacitacion de agentes culturales, con presencia de referentes en cada tematica. Se impulsaran y apoyaran las
distintas manifestaciones de arte callejero asi como las actividades que se desarrollan en el Museo Departamental.

Se proyectara la mejora permanente de los espacios destinados a las actividades culturales. Se Impulsara en acuerdo con agentes privados,
el “Recobro Patrimonial de la Comunidad”y se impulsara el registro, salvaguarda y recuperacion de material historico.

Se impulsara para los municipios, proyectos de, “Museos de la Identidad Local”, con el uso de las nuevas tecnologias.

Se impulsara la creacién de un espacio especifico referente a la tematica en Ciudad del Plata, area vasta del Departamento que, si bien, ha
recibido con gran agrado las distintas propuestas alli concretadas, se muestra avida de recibir nuevos proyectos que contemplen a distintos
sectores de la poblacion.
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EDUCACION

Una sociedad comprometida con su futuro, debe desarrollar su presente con las herramientas que surjan del intercambio, de la escucha empatica,
el reconocimiento, la experiencia y el ingenio. En el ultimo periodo, San José se constituyd en ejemplo para el pais, al contar con la primer Asesoria
en Educacion generada por un Gobierno Departamental. Este fue el resultado de un analisis profundo, de un debate introspectivo, del
reconocimiento de diversas necesidades que ameritaban y ameritan ser abordadas desde todas las esferas posibles, para lograr que los valores
que nos han caracterizado, vuelvan a definirnos como sociedad.

Es asi que, entendiendo que la educacioén es el principal instrumento del desarrollo humano, se llevara adelante el Proyecto macro “San José
educa por + Ciudadania”.

En el marco de este proyecto se instituira la “Escuela de Gobernanza”, cuyo objetivo sera el de lograr procesos de cambio enmarcados en los
conceptos de la Nueva Gestion Publica.

Através de esta “Escuela de Gobernanza”, se llevaran adelante un conjunto de iniciativas de reforma de la gestion publica en las estructuras y
procesos de organizacion del sector, con el fin de mejorar su funcionamiento, donde la capacitacion y formacién tendran un rol protagénico.

En este nuevo concepto de la gestion publica, el ejercicio de la autoridad politica trasciende a la Administracién de Gobierno e involucra a las
organizaciones de la sociedad civil y al sector privado. Debe ser entendida como una forma en que se conduce una sociedad y de organizar la
accion colectiva para el logro de intereses comunes.

De conformidad con estas acciones, se instrumentaran las siguientes iniciativas:

1-. Creacion de un “Centro de Educacién y Capacitacion Ciudadana”

A través de este Centro se llevaran adelante:

a) Acciones de diagndéstico, planificacion, coordinacion y evaluacion de curriculas de los diferentes cursos a instituir.

b) Instancias educativas, de capacitacion y formacién de ciudadanos, tanto sean independientes, de organizaciones civiles o del sector privado,
con el fin de lograr que ejerzan sus derechos y obligaciones, interactuando con la sociedad civil y el Gobierno Departamental.
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c) Se instrumentaran en forma permanente, cursos de capacitacion y formacion para integrantes del Gobierno Departamental y Municipios, asi
como para sus funcionarios.

d) Utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, como herramientas para los procesos de alfabetizacion tecnoldgica.
e) Descentralizacion de la gestion educativa y de capacitacion, a través de centros maéviles con destino a otras localidades.
2-. Escuela para padres, “Programa Educando en Casa”

Con el objetivo de enfrentar la actual crisis de valores, la violencia en todas sus formas, la discriminacion, los habitos que degradan el medio

ambiente, entre otros, se brindaran estos espacios de capacitacion para padres en general, a través de todas los soportes de comunicacién
(radio, televisién, Internet) y mediante instancias presenciales y semi- presenciales, asimismo se coordinara con los CAIF, la capacitacion de
padres de nifios en zonas criticas.

3-. Programa de “Alfabetizacion de mujeres y hombres del medio rural’”.

Se pretende continuar con este proyecto y extenderlo a otras zonas rurales del Departamento. Se tratara de lograr un rol multiplicador con las
personas que ya han sido beneficiadas integrandolas a un colectivo para organizar charlas y talleres, asi como gestionar bibliotecas circulantes y la
realizacién de congresos anuales de evaluacién, se procurara ademas la edicion de publicaciones al respecto.

4-. Programa “Vos ponés la voluntad, la Intendencia te pone el profe”.

Se pretende continuar con este proyecto y extenderlo a otras localidades y a distintas areas del conocimiento (lenguaje, idiomas) que surjan de las
necesidades de cada territorio. Como se trata de una poblacion vulnerable, este programa debe ser apoyado por un equipo interdisciplinario
destinado a los jovenes y a sus familias, con el fin de abatir la desercion y promover la responsabilidad tanto de los usuarios como de sus familias.

5-. Programa “Por + lectores criticos”

a) Gestion de bibliotecas municipales

Promocién de la lectura para la formacién de ciudadanos a través de campafas tales como “Tu libro por el mio”, “San José lee para ti”, “Libros al
sol”, “Escritores en transito”, entre otros. A esto se sumara la implementacién de talleres literarios, maratones de lectura, concursos de cuentos.
Se continuara con el “Plan editor”, que edita dos libros por afio, material que luego es entregado de forma gratuita en bibliotecas e instituciones

educativas y culturales.
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Se procurara la creacién de un cargo de bibliotecologo, para atender necesidades de la bibliotecas municipales y de mas de 40 bibliotecas del
Departamento. Asimismo se comenzara a instrumentar una biblioteca virtual.

Se continuara con la gestion de la Sala Braille que funciona en la Biblioteca del Gobierno Departamental y se procurara instrumentar un programa
piloto de lenguaje de sordos en Ciudad del Plata.

b) Ferias internacionales de “Promocion de la lectura y el libro”

Se continuara con la realizacion de una feria por afio y con el propdsito de su proyeccién como un evento nacional e internacional, se continuaran
realizando, en el marco de los eventos preparatorios, los “Concursos de proyectos de promocion de la lectura” y el “Concurso nacional para
jévenes poetas Pablo Neruda” .

En el mismo sentido se creara, el programa “Rutas literarias y artisticas”

6-. Programa “Por + Talentos y Oportunidades”

a) se apoyara el sistema de becas para estudiantes de bajos recursos, que deban viajar a Montevideo u otros Departamentos.

b) se potenciara la investigacion y la innovacion a través de concursos, tales como “SanJosé-Innova”, concurso de proyectos innovadores en
diferentes areas o categorias.

c) Se impulsara, a través de laboratorios de diagndsticos y de los distintos cursos de la Casa de la Cultura y de otros de similar naturaleza, la
deteccion de jévenes con talentos y vocaciones definidas, con el fin de apoyarlos a través de becas para cursar estudios especiales en el pais o0 en
el exterior.

d) Se procurara, con los actores que hoy lo gestionan, fortalecer los hogares estudiantiles en Montevideo y en especial el Hogar Estudiantil de San
José, redimensionandolo y logrando que el inmueble que lo albergue, tenga las caracteristicas de un hogar.

Se continuara, a través de la participacion como miembro de la Comision Coordinadora Departamental de Educacion creada por la Ley de
Educacion, siendo el nexo con la educacién formal y no formal, instituida por el Gobierno Nacional.
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POLITICAS SOCIALES:

Igualdad de oportunidades para todos

BIENESTAR SOCIAL

La estrategia de intervencion social tiene como eje central favorecer el bienestar de la comunidad, proporcionando vias para que desde su accionar
encuentre oportunidades y condiciones para alcanzarlo. Esta orientada por el principio de equidad y de igualdad de oportunidades para mujeres y
varones, dado que, es un factor de desarrollo y de construccién de ciudadania.

Se buscara amparar a los vecinos mas necesitados, estimulando al mismo tiempo los valores de la responsabilidad y superacion, aportando desde
las politicas sociales, herramientas validas para el desarrollo de una mejor calidad en la convivencia de nuestra sociedad, sentido de identidad y
pertenencia, contribuyendo a la recuperacion del tejido social y vincular de la comunidad.

Se promoveran acciones centradas en la integridad y dignidad de las personas, siendo fundamental sostener la sintonia con éstas, detectando sus
necesidades, limitaciones, el reconocimiento y fortalecimiento de sus capacidades y potencialidades.

Se proyecta continuar trabajando junto a las instituciones educativas, comisiones barriales, iglesias, clubes deportivos urbanos y rurales, en
tematicas tales como prevencién del uso problematico de drogas, prevencion de la violencia en las relaciones de noviazgo, violencia sexual y
explotacion comercial hacia nifios, nifias y adolescentes, bullying, desde una perspectiva de género y derechos humanos, coordinando con
profesionales del Departamento, ministerios y organizaciones no gubernamentales.

Se continuara abordando politicas de equidad de género incentivando el desarrollo de la ciudadania activa de las mujeres, aportando al proceso de
empoderamiento, liderazgo y participacion de las mismas. Se potenciaran, asimismo, las coordinaciones con INMUJERES, UNIFEM, Comision
Interdepartamental de Género, entre otras.

Se promovera el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres en sus competencias laborales, se impulsaran proyectos productivos y se
promocionara la produccion artesanal, cultural e intelectual de las mujeres en lo local.

Se continuara trabajando en la promocién y defensa de los derechos de la nifiez, sosteniendo las actividades y programas ya existentes:
“Descubriendo San José”, “ Tod@s al Maccié”, “Vivir en Equidad”, “Compartimos creando”, dirigidos especialmente a nifios, nifias y adolescentes
mas desfavorecidos social y econdmicamente. Se continuara formando parte de la Red de Primera Infancia, como herramienta esencial para
consolidar el trabajo interinstitucional y mejorar la administracion de los recursos existentes para el abordaje de las familias con mayor

vulnerabilidad.

Se seguiran dedicando esfuerzos al fortalecimiento de los merenderos como lugares propicios para la socializacion, el aprendizaje de habitos
saludables, promocion de derechos y deberes, participacion y compromiso ciudadano.
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Se coordinara con el area de Educacion, iniciativas de “Educacién no Formal” dirigidas a la poblacion mas vulnerable.

Se continuara brindando el servicio de apoyo y orientacion a usuarios con problemas de drogas y sus familias en la ciudad San José de Mayo, se
potenciara el mismo en Ciudad del Plata y se extendera a Libertad.

Se impulsara la creacion de programas dirigidos al adulto mayor, con el fin de aportar al envejecimiento activo, promoviendo talleres en Casa de la
Cultura, actividades intergeneracionales, promocionando la educacion fisica, el turismo social. En tal sentido, se coordinara con distintas
organizaciones del Departamento, valorizando las actividades que vienen llevando adelante.

Se procurara aportar cursos de formacién para trabajadores de hogares de ancianos en funcion de mejorar la calidad de atencion de los adultos
mayores Yy su salud ocupacional.

Se fortalecera a través de un programa especifico, al que se denominara “Pensando en el Futuro®, las acciones que se vienen realizando dirigidas
a funcionarios del Gobierno Departamental préximos al retiro laboral y/o jubilados, aportando a la construccidon de nuevos proyectos que
promuevan el disfrute de la nueva etapa de vida que transitaran.

Se continuara coordinando con distintas areas de gestién, con el fin de fortalecer los programas de mejora de la accesibilidad en la via publica,
particularmente necesarios para personas discapacitadas y adultos mayores (veredas, rampas, bafios publicos, playas).

Se promoveran, junto al area de deportes, politicas departamentales de inclusion deportiva.

Se buscara, coordinando con las areas correspondientes, fortalecer el Programa departamental de Turismo Inclusivo “Derribando Barreras”, y
“Hacia una Cultura de Buen Trato para todos y todas”.

Se coordinara con el area de transito, la implementacion de un proyecto que facilite a las personas discapacitadas su accesibilidad al transporte
urbano dentro del Departamento.

Se continuara brindando oportunidades para el acceso a la planilla de funcionarios del Gobierno Departamental a personas discapacitadas.

Se ejecutaran actividades de sensibilizacion en escuelas y espacios publicos josefinos, en el marco del Proyecto "Encontrandonos”, que apunten a
la difusidn de los derechos de las personas discapacitadas, haciendo hincapié en sus potencialidades y fortalezas.
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Se continuara coordinando acciones con organizaciones publicas y privadas para brindar soluciones a personas en situacion de calle.
Se potenciara el Centro Publico de Empleo, como instrumento facilitador entre la demanda de trabajadores y la oferta.

Se buscara crear un programa de apoyo a los jovenes que estudian en las escuelas técnicas y viven en hogares de menores ingresos, contando
con un fondo de insumos para los cursos que se brindan.

Se potenciara la Oficina de la Juventud como centro de referencia para los jévenes, particularmente los que viven en el medio rural.

Se buscara implementar una politica de becas que apoye el traslado interno de jovenes que estudian en el Departamento.
Se coordinara con el area de educacioén, para continuar apoyando las acciones del grupo “Educacion y Trabajo” en coordinacién con el Consejo de
Educacion Técnico Profesional, para instrumentar capacitaciones afines a las demandas laborales que se detectan.

Se coordinara con distintas areas del gobierno, en vistas a continuar con el proceso actual de descentralizacién de los servicios brindados por
tramites dependientes del Gobierno Departamental.

Se promovera el nexo solidario entre grupos artisticos, teatrales, deportistas, que reciben apoyo del Gobierno Departamental, y la comunidad. En el
mismo sentido se potenciaran las actividades culturales y recreativas en los espacios publicos existentes en los barrios y localidades, valorando el
lugar en el que residen los vecinos, potencializando las politicas territoriales de cercania.

Se buscara institucionalizar el servicio de traslado que se ofrece a nifios, nifias, adolescentes y adultos por motivos de tratamientos médicos y de
rehabilitacién, generando el Programa “Estamos contigo”, procurando asi una mejor eficiencia en el mismo.

Se enfatizara en la prevencion de la violencia doméstica, continuando con el servicio de atencion, apoyo y orientacién a mujeres victimas y sus
familias, descentralizando el mismo a Libertad y Ciudad del Plata; desarrollando campanas de sensibilizacion, generando acciones culturales,
artisticas y deportivas que promuevan practicas no discriminatorias y libres de estereotipos.

Se apoyaran programa de vivienda, a través de la cartera de tierras y el programa de canasta de materiales, complementando las acciones que en
el mismo sentido realicen las autoridades nacionales.

Propuestas Realizables- Programa de Gobierno 2015-2020

16



GESTION AMBIENTAL Y SALUD:

Un abordaje integral para brindar respuestas integradoras

GESTION AMBIENTAL

Actualmente San José es reconocido como el Departamento que realiza el mejor tratamiento integral de los residuos solidos urbanos. El sistema de
recoleccién empleado en todos los centros poblados esta equipado con la mas alta tecnologia internacional, siendo el Unico Departamento del pais
en contar con tan amplia cobertura.

Con 1.100 contenedores distribuidos en forma estratégica en todo el Departamento, realiza este servicio con cinco camiones de carga lateral y tres
camiones lavadores.

Se han llevado adelante diferentes campanas de educacion ambiental y defensa del medio ambiente, en conjunto con diferentes actores (compost,
reduccion del uso de las bolsas de nylon, etc.).

Se ha incrementado el servicio de barrido y de otras tareas especificas con la creacion de una cuadrilla especial destinada a tal fin.

Para ampliar estas iniciativas, se trabajara en conjunto con jovenes y otros actores sociales en la planificacion e instrumentacion de diferentes
campanas de educacion ambiental, coordinando la tarea con el area de Educacion.

Se continuara trabajando en el servicio de barométricas, apoyando a las familias mas necesitadas, asi como con los centros de ensefianza y salud
del medio rural. No obstante, a efectos de incentivar la conexion a las redes de saneamiento y a la ampliacion de éstas, se seguira coordinando
con OSE.

Se mejoraran los servicios de recoleccion en todos los centros poblados y se ubicaran contenedores, acercando los camiones recolectores y el
camioén lavador en Ciudad del Plata, sustituyendo el sistema mixto de recoleccién por el sistema de carga lateral.

Se incentivara la creacién de grupos de trabajo para realizar diferentes acciones, como por ejemplo, servicios de barrido en centros poblados o en
ocasiones especificas, en areas no habituales.

Se continuara trabajando intensamente, mejorando la gestién de los centros de disposicion final de residuos soélidos urbanos; realizando ademas
acciones para que el centro de disposicion final de residuos de Ciudad del plata se transforme en una estacion de transferencia.

Se estudiaran diversas propuestas para valorizar los residuos, transformando los mismos en energia, evitando de esta forma la aparicion de
diversos vectores contaminantes del medio ambiente, por ejemplo, el gas metano. Estas alternativas, serviran como medidas de mitigacién contra
el cambio climatico.
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Se impulsaran las gestiones ante las autoridades nacionales para propiciar la instalacion de un centro de disposicion final de residuos industriales a
nivel pais, indispensable para el desarrollo sustentable.

Se continuara implementando la planificacion de las jornadas de recoleccion especial en San José de Mayo y todos los centros poblados del
Departamento.

Se seguiran aplicando las politicas de erradicacion de basurales, intimando a la limpieza de los mismos, generando campafas de concientizacion
coordinadas con el area de Educacion.

Se trabajara en conjunto con las areas de Educacion y Desarrollo, sumando a agrupaciones de productores, realizando charlas y talleres para
incentivar el uso del centro de acopio de envases agroquimicos.

Se cambiara el sistema de puntos verdes, pasando de fijos a mdviles y se extendera el proyecto al resto del Departamento.

En el marco de las Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, (Decreto 3091) y en cumplimiento de lo alli
previsto, se continuaran implementando campanas de cuidado del medio ambiente, en conjunto con organismos nacionales y otros actores
sociales, poniendo especial énfasis en la proteccién de los recursos hidricos del Departamento, como el acuifero Raigén, cuenca del Santa Lucia
y otros, propendiendo a la categorizacion de estos recursos. [En el mismo sentido, se trabajara en el area de los humedales del Santa Lucia,
declarados como area protegida por el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y se estudiaran otras areas a nivel departamental para
catalogar como zonas protegidas, por ejemplo, la denominada “Rincén de Arazati”.

Se continuara trabajando en los controles de habilitacion de empresas instaladas y a instalarse, realizando una Evaluacion Ambiental Previa,
poniendo especial énfasis en las caracteristicas de los residuos generados y en la planificaciéon de la disposicion final.

Se mantendra la coordinacion con las diferentes areas del Gobierno Departamental, trabajando en cambio climatico y se creara una unidad de
gestion costera.

Se promovera el cuidado de los recursos naturales, interactuando con publicos y privados, con el objetivo de propender a un “San José Natural”.
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SALUD

El area ha tenido un desarrollo muy importante en la actual gestion, donde se destacan las acciones realizadas a través de la
incorporacion de los dos policlinicos méviles, llegando a toda la poblacion rural del Departamento. Se realiz6 asi, una verdadera
descentralizacion de los servicios tales como carné de salud, libreta de conducir, vacunaciones, pesquisas de patologias generales y
bucales. Por otra parte, a través de estos policlinicos se trabaja en convenio con instituciones publicas y privadas, realizando rondas
rurales de educacion y prevencion en salud.

Se ha instalado un puesto fijo de vacunaciones en dependencias del Gobierno Departamental. Se continu6 realizando analisis de agua
y carné de salud gratuitos para centro de estudios, queseros artesanales y empresas artesanales.

Se implementé el Carné de Manipulador de Alimentos, con el fin de dotar de los conocimientos necesarios al personal que trabaja con
alimentos para una buena practica con éstos, evitando la contaminacion de los mismos, cuidando la salud de la poblacion.

Se apoyo a las policlinicas descentralizadas, realizando reformas o reparaciones en ellas, y se logroé la instalacion de la Unidad 105 en
Ciudad del Plata.

Se realizaron convenios de atencion en salud, con instituciones publicas y privadas, como los convenios en playas y en la zona de
Capurro.

Para continuar en esa linea, se implementara un “Programa de Descentralizacién Asistencial”.
En este marco, se continuara brindando apoyo a las policlinicas vecinales instaladas y mejorando las del Gobierno Departamental.

Con los dos policlinicos moviles se continuara llegando a los lugares mas profundos de nuestro interior rural, dando igualdad de
oportunidades en la accesibilidad a los servicios.

Se coordinara con actores publicos y privados, para continuar las acciones de educacion y prevenciéon en salud, incorporando ademas
nuevas especialidades para las pesquisas de diferentes patologias.
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Se realizaran chequeos cardiovasculares con instrumental de ultima generacién y personal médico especializado.

Se continuaran desarrollando las campanas de vacunacion por el Departamento, llegando a todas las areas rurales.

Se implementara el “Programa Sonrisa Sana”, incluyendo a la poblacién escolar del San José mas profundo, en un programa de salud bucal
incremental. En coordinacién con otros actores, se aplicara el sistema de Practica Restaurativa Atraumatica y se continuara realizando atencion

primaria en odontologia en la policlinica de Capurro.

Se seguiran realizando estudios de laboratorio de rutina para los alimentos y se trabajara en conjunto a nivel nacional para otorgar el registro Unico
de alimentos.

Se continuara trabajando en el Carné de Manipulador de Alimentos, coordinando para que el mismo tenga validez nacional.

Se impulsara la mejora de los recursos del laboratorio para incrementar los analisis realizados, mejorando en cantidad y calidad de los mismos,
descentralizando cada vez mas los servicios.

Se continuara trabajando con la Comision Departamental de Tenencia Responsable de Mascotas, involucrando a los actores nacionales y
organizaciones delegadas. Asimismo, se implementara un centro transitorio para mascotas sin hogar, reglamentando su funcionamiento y
distribuyendo responsabilidades en coordinacién con las organizaciones vinculadas al tema.
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TRANSITO Y TRANSPORTE:

Ciudadanos conscientes y responsables

Lograr una circulacion vial agil, confortable y segura, es el cometido principal de una sociedad en materia de transito. Generar las condiciones
necesarias para ello, es responsabilidad de todos los ciudadanos; desde las instituciones, a través del aporte de las herramientas y desde la
comunidad, respetando la normativa y siendo responsables en la circulacion, ya sea vehicular o peatonal.

Trabajando en esa linea, se reforzara la actividad educativa y preventiva a través de la escuela de transito.

Se fomentara la profesionalizacién de las escuelas de conduccién privadas, reglamentando su habilitacién y funcionamiento; asi como la capacidad
de sus instructores.

Se propendera a la inspeccion periddica de vehiculos empadronados en el Departamento, controlando, pero atendiendo a alertar y educar sobre
los perjuicios de circular con vehiculos que no cumplen con las normativas vigentes.

Se apuntara a un objetivo de fiscalizacién continua buscando la prevencion y educacién —como complemento de la escuela de conductores y de
transito- y acentuando los esfuerzos de coordinacion con organismos nacionales, incrementando ademas el cuerpo inspectivo.

Asimismo, se gestionara ante el gobierno nacional la instrumentacion de una Policia Nacional de Transito.
Se planificaran y evaluaran de forma continua las nuevas necesidades de ingenieria vial, tomando en cuenta la permanente evolucién de la
problematica que plantea el transito, confiando en un criterio agil y flexible. Se estudiara la instalacién de nuevas baterias de semaforos y la

instalacion de lomadas y cebras, con el consiguiente mantenimiento.

Se coordinaran nuevas estrategias con los estacionamientos privados y extension del estacionamiento tarifado publico, como parte indispensable
de un reordenamiento del transito que brinde mas agilidad y seguridad ante el crecimiento del parque automotriz.

Se continuara con la adecuacién y actualizacion de la nomenclatura.
Se planificara la modernizacién de las instalaciones y servicios de la Terminal de Omnibus incluida su localizacion.
Se monitoreara de forma continua la flota y requerimientos de funcionamiento de las empresas de taximetro.

Se dara impulso decidido a emprendimientos privados que realicen transporte interno en los distintos centros urbanos. Se planificaran nuevas
lineas que respondan a necesidades barriales y con llegada coordinada a empresas, centros de estudio y de salud.
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Se continuara incentivando la renovacion de la flota de buses de tamano adecuado para un servicio mas agil, con la intencién de disminuir la
circulacion de motocicletas y otros vehiculos, buscando descongestionar el transito, brindando mas seguridad a todos los involucrados y
reduciendo emisiones contaminantes.

Se continuara descentralizando el tramite para la obtencién de los elementos necesarios para la expedicién de carné de manejo para todo el
Departamento, como ya se viene realizado para Rafael Peraza y Ecilda Paullier. Se sumaran aquellas areas rurales mas alejadas, a través del
aprovechamiento del servicio que presta el policlinico mévil.

Se implementara una politica continua de carteleria de transito, verificandola y adecuandola a la nueva ingenieria vial.
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TURISMO Y EVENTOS:

Un trabajo estratégico para desarrollar nuestro encanto natural

Una politica departamental caracterizada por la atencion de los distintos vectores generadores de atractivo para josefinos y foraneos de manera
sustentable, ha posicionado al Departamento de San José como una alternativa por demas interesante, destacada a nivel nacional e internacional.
Para trascender el también prioritario turismo de sol y playa, el trabajo coordinado con organizaciones, comisiones, empresas y profesionales, ha
propiciado que San José tenga un lugar en el mapa de turismo fluvial y nautico, rural y de cruceros.

Playas

Continuando con esa premisa, se continuara dotando de infraestructura a todas las playas del Departamento, teniendo en cuenta el cuidado de las
dunas y el buen uso de los recursos que la naturaleza nos ha regalado en las mismas.

Se implementara una politica de desarrollo de nuevos camping y se reubicaran algunos existentes, con el fin de lograr mejor servicio, accecibilidad
y comodidad a los usuarios.

Se promocionaran actividades deportivas acuaticas, poniendo énfasis en el cuidado del ambiente y dentro de las normas legales que regulan las
actividades en las costas y playas.

Con el fin de fomentar actividades nocturnas, se continuara dotando de iluminacion y licitando quinchos para venta de bebidas y comidas al paso
en diferentes playas y plazas de comidas, contemplando a los deck existentes.

Se promocionaran distintas actividades como gimnasia, fogones, espectaculos artisticos de diversa indole, en coordinacion con las diferentes areas
del Gobierno Departamental.
Turismo interno

Se propendera a la apertura de Oficinas de Informacién Turistica en puntos estratégicos del Departamento en convenio con agentes de turismo y
empresas dedicadas al rubro.

Se implementaran programas para tener una mayor oferta turistica para visitantes de nuestro pais, asi como extranjeros, desarrollando e
incentivando recorridos y visitas a lugares turisticos y de interés cultural. Se coordinara con otros Departamentos la creacién de rutas que incluyan
recorridos de interés turistico y cultural.

Se continuara incentivando el turismo social, asi como las competencias turistico- deportivas.
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Se coordinara con el area de Cultura, la diagramacion de rutas de visitas a lugares de Patrimonio Cultural, (casa de Nantes, Museo Wenseslao
Varela, plazoleta Canaro, etc) asi como a museos y puntos histéricos (Monumento a Detomasi, Estela del Exodo, etc).

Se implementaran programas, en convenio con actores privados, para crear rutas de degustacion de productos de nuestra tierra, como dulces,
quesos, vinos y otros de produccion artesanal.

Teniendo en cuenta nuestra cercania con Montevideo, se continuara coordinando con las agencias que realizan cruceros, para que San José sea
también una opcién mas de las visitas que estos turistas realizan.

Congresos

Se coordinara con organizaciones nacionales e internacionales el fomento de la realizacion de congresos en el Departamento, como forma de
incentivar este tipo de turismo.

Eventos
Ademas de continuar apoyando organizadamente a las distintas instituciones que realizan celebraciones y conmemoraciones, se continuara

desarrollando un calendario de fiestas y eventos anuales. También se continuara con el programa de actividades de verano y especificas en el afio,
en coordinacién con el equipo Movilizarte: Espacios publicos en movimiento, integrado por distintas reparticiones del Gobierno Departamental.
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DEPORTE:

Integracion, salud y educacion en valores

Teniendo en cuenta que el deporte es indispensable para la salud y el desarrollo integral de la persona, se continuara con el fomento y
descentralizacion de todas las disciplinas deportivas, como instrumento principal de mejora de calidad de vida, inclusion social y educacion en
valores.

Se propiciara la implementacién de ciclovias en diversos centros poblados del Departamento, adecuandose a la normativa vigente, como parte del
beneficio saludable y la descongestion fisica, sonora y de emisiones contaminantes, producto del transito de automotores.

Se estudiara la construccién de nuevas piscinas abiertas en diversas localidades del departamento, para impulsar no sélo la recreacion, sino el
aprendizaje de una destreza y el fomento de habitos de vida saludables.

Se implementara el mejoramiento y modernizacion de la Pista de Atletismo del Estadio Casto Martinez Laguarda, no sélo para potenciar su
competitividad, sino para facilitar el acercamiento de ciudadanos que dia a dia buscan superarse y medirse con sus pares en condiciones éptimas.

Se ampliara el programa de “Estaciones Saludables”, hacia los distintos barrios de ciudades y centros poblados del Departamento. Esta iniciativa,
que ha dado sus frutos en San José de Mayo, se constituye en una herramienta gratuita y accesible, para el desarrollo fisico y el trabajo
cardiovascular de usuarios de todas las edades.

Se concretara la construccién del Centro Polideportivo para el Departamento, en la ciudad de San José de Mayo y el Estadio de Baby Futbol.
Ademas de contemplar a las distintas generaciones, ambos proyectos mejoraran la capacidad para albergar diversas disciplinas y recibir
delegaciones, lo que se traducira en beneficios a todo nivel, para el Departamento.

Se proyectara, mediante convenios y acuerdos con organismos nacionales e instituciones, la creacion, mejoramiento y mantenimiento de las
estructuras deportivas en todo el Departamento.

En la misma linea, se continuara trabajando en las infraestructuras existentes con el fin dar accesibilidad a las personas discapacitadas.

Se continuara con el apoyo a los diferentes actores del deporte josefino, fomentando la participacion de referentes deportivos en las distintas
disciplinas, como forma de fortalecer la actividad y dar un espacio de contencion a la juventud.

Se apoyara activamente a las diversas representaciones departamentales como mecanismo de prestigio de nuestro San José.

Se implementaran programas de pasantias para alumnos de UTU, egresados del bachillerato deportivo.
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Se coordinara con la UDELAR un programa de extension universitaria para apoyo a jovenes y nifios del Departamento que practiquen deportes.
Se continuaran implementando programas de atencién deportiva al adulto mayor.
Se propiciara la disponibilidad de los recursos materiales necesarios para el desarrollo de las diferentes actividades deportivas.

Se realizaran las coordinaciones correspondientes con organismos nacionales y organizaciones sociales, para posicionar a San José como un
referente de la actividad deportiva del pais.

Se continuara coordinando con las autoridades nacionales competentes la recuperacion de las diferentes plazas de deportes del departamento,
tan importantes para el intercambio y el desarrollo social, ademas de significar una revalorizacién de la zona en que ellas se encuentran.

Se impulsara la concrecién de un calendario de eventos deportivos, que también propicien el desarrollo del turismo.
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JUVENTUD:

Creciendo juntos comprometidos con nuestra sociedad

Fomentar la participacion activa y responsable de los jévenes en las distintas instancias que los involucran, desde todas las esferas y en todos los
ambitos, acompafandolos y cuidandolos en el proceso, se constituye en una tarea continua de la sociedad de la que son parte.

Desde la Oficina de la Juventud del Gobierno Departamental, el trabajo constante para estimular esa participacion se traduce en la elaboraciéon y
concrecion de politicas inclusivas y contemplativas de las distintas realidades de los jovenes del Departamento.

Por ello, se potenciara el funcionamiento de la Oficina de la Juventud, descentralizando sus actividades en distintos puntos de San José.
Se continuara con la politica de becas de estudio para jovenes, asi como con cupos en los hogares estudiantiles.

Se instrumentara a través de la pagina de la Intendencia un espacio destinado al area de Juventud, contemplando también las nuevas tecnologias
de la informacion la comunicacion.

Se promovera la instrumentacién de una Mesa Departamental de Jovenes, para coordinar y llevar adelante politicas de juventud en todo el
Departamento, con otras instituciones analogas.

Se buscara crear, en coordinacion con distintas areas del Gobierno Departamental y en convenio con otras instituciones, un equipo profesional
multidisciplinario, (psicologos, médicos, asistentes sociales etc.) a los efectos de apoyar a jovenes en temas como: violencia, drogas, equidad
social, abandono de educacion.

Se dara continuidad al proyecto de primera experiencia laboral, cuyo propdsito es continuar con la aplicacion de politicas de pasantes en el
Gobierno Departamental y se procurara mediante convenio, su aplicacion en la actividad privada.

Se trabajara para instrumentar la creacion de una tarjeta de compra con descuentos para jovenes, en convenio con las organizaciones comerciales
de todo el Departamento.

Se propendera a la capacitacion de jovenes en tematicas no curriculares, en convenios con diferentes organizaciones de la comunidad, buscando
agregarle valor a cada joven del departamento en base a determinadas habilidades innatas que no siempre se desarrollan sélo con la educacion
formal.

Se continuara con el programa de talentos juveniles. Se seguira fomentando el voluntariado, replicandolo en otros lugares de San José. Asimismo,
se continuara con la organizacion de campamentos en la busqueda de los mismos objetivos. Se intentara identificar a jovenes dinamizadores
rurales, con el objetivo de potenciar los aspectos positivos de la vida en el area rural, propendiendo a una participacién critica y responsable por
parte de los jovenes, sobre su entorno social, politico, econémico, cultural, etc.
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CIUDAD DEL PLATA:

Desarrollo estratégico para fortalecer nuestra identidad

La vasta Ciudad del Plata, es una zona tan extensa como rica en un amplio espectro de realidades que interactian permanentemente. Ese
complejo entramado que alli se genera, esta conformado por el trabajo y la entrega de miles de familias, vecinos que se reconocen en su espacio y
se esfuerzan por mejorarlo dia a dia, en busca del fortalecimiento de su identidad local. Para el Gobierno Departamental, Ciudad del Plata siempre
ha sido un capitulo destacado, por entender que el crecimiento constante de la zona debe ser acompasado con politicas especificas, tanto a nivel
ciudadano, como territorial.

Por tal motivo, se considera fundamental continuar con el proceso de fortalecimiento de la actual estructura organizacional y el equipamiento del
Gobierno Departamental en Ciudad del Plata; fortalecer la gestién del Municipio de Ciudad del Plata; ampliar el alcance de los programas,
proyectos y servicios que brinda y/o articula la Agencia de Desarrollo y Descentralizacion de Ciudad del Plata.

Asimismo, se pretende:

Instrumentar la aplicacion de Fondos Concursables Locales

Continuar con las acciones que promueven la descentralizacion de servicios sociales, culturales, educativos y deportivos
Continuar planes de bituminizacion y alumbrado publico

Apoyar al Gobierno Nacional (OSE/DINAGUA) para la concrecion del Saneamiento y del Plan de Aguas

Ampliar la cobertura del Policlinico Movil

Apoyar la gestion del Centro de Investigacion Regional Arqueoldgica y Territorial (CIRAT — San José)

Ampliar el alcance de los proyectos “Ciudad del Plata Destino Turistico” y “Ciudad del Plata Cultural”

Priorizar la instrumentacién y gestion del Plan Local de Ordenamiento Territorial (PLOT de CDP)

Instrumentar la gestién territorial del Area Protegida “Humedales del Santa Lucia” incorporada al Sistema Nacional de Areas

Protegidas

. Extender el alcance del Programa “Ciudad del Plata Capacita”
. Extender el alcance del Programa “Ciudad del Plata Comunica”
. Estimular los proyectos locales de Investigacion, Innovacion y Desarrollo “I1+D”

CONTEXTO ACTUAL
Los estudios realizados en el marco de la elaboracion del Plan Local de Ordenamiento Territorial (PLOT de CDO), confirman el importante y

continuo crecimiento demografico de la zona metropolitana de nuestro departamento, sus necesidades, prioridades y posibilidades. Ciudad del
Plata, genera una creciente demanda de servicios e infraestructuras que no ha escapado al quehacer del Gobierno Departamental.
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La comprometida gestion del Gobierno Departamental de San José y del Municipio de Ciudad del Plata, la articulacién publico-privado de la
Agencia de Desarrollo y Descentralizacion de Ciudad del Plata, la firma de convenios de cooperacion técnica publico-privado e interinstitucionales,
la participacion activa de vecinos/as, instituciones y organizaciones de la sociedad civil en Grupos de Trabajo Locales Especificos, auguran
exitosos avances en diferentes areas, temas y proyectos de desarrollo local sostenible que marcan el camino de la gestion territorial con alentadora
esperanza y razonable optimismo.

Entre las principales obras y actividades realizadas se destacan:

El apoyo a la gestion del Municipio de Ciudad del Plata

La bituminizacion de las principales arterias

El mantenimiento general de las calles y pluviales

El mantenimiento general de los canales y reposicién de compuertas en Delta el Tigre
El plan de mantenimiento y extension del alumbrado publico

El funcionamiento y participacion en el Programa Agenda Metropolitana
La instalacion del Comité Local de Emergencia

La instalacion de la Junta Local de la Droga

La creacién de la Agencia de Desarrollo de Ciudad del Plata

La instalacion del Centro MEC

La instalacion del Centro de Investigacion Regional Arqueolégica y Territorial (CIRAT)
El apoyo a los Clubes de Ciencia

El funcionamiento del Nucleo de la Orquesta Juvenil e Infantil de Ciudad del Plata

El funcionamiento del Centro Publico de Empleo en la Biblioteca de Ciudad del Plata
El funcionamiento del centro de escucha y atencion de la Oficina de la Familia, Equidad y Género

El aumento de camiones y personal afectados a los servicios convencionales de recoleccion de residuos

La implementacion de la primera fase del sistema de contenedores para la recoleccion de residuos, en reparticiones del Gobierno Departamental
centros de estudios e instituciones vinculados a la atencion de salud

Las campanias periddicas de recoleccion especial de residuos

La regionalizacion de la gestion y control del transito en Ciudad del Plata y Libertad
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La adquisicion de dos terrenos para facilitar y viabilizar los proyectos cooperativos de viviendas

Apoyo al grupo de junqueros Tu-Junto y a otros integrantes del sector

Apoyo a productores y vecinos de Colonia Wilson y Colonia Galland mitigando y acompafando la evolucién, cambios e impactos de las obras de
ampliacion de la Central Térmica Puntas del Tigre

La donacién de cuatro predios para edificaciones de servicios publicos: CAIF Los Maragatitos, Comisaria de la Seccional 112, Liceo de Delta El
Tigre y Escuela de Tiempo Completo de Delta El Tigre

La descentralizacion territorial de servicios, y el continuo impulso a la radicaciéon de emprendimientos traducidos en nuevas fuentes de trabajo.

La enumeracién de algunas de las realizaciones descritas marcan importantes logros y conquistas, pero aun quedan muchas obras y servicios que
acompanen el crecimiento demografico del Municipio de Ciudad del Plata, y en especial el desarrollo sostenible del territorio permitiendo mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, fortaleciendo la identidad local y el sentido de pertenencia, favoreciendo el aumento del compromiso y la
participacion vecinal dando sostenibilidad a los procesos iniciados.

OBJETIVOS PARA EL PERIODO 2015-2020

Estos objetivos son el resultado de las propuestas realizadas por vecinos y vecinas de los diferentes barrios (fraccionamientos) de Ciudad del Plata
en la Intendencia de San José y en el Municipio de Ciudad del Plata, del intercambio de ideas entre los candidatos a la Junta Departamental y al
Gobierno Municipal de Ciudad del Plata, de los aportes del equipo técnico del candidato a la Intendencia, de la experiencia y conocimientos de
gestion del candidato, y en forma especial las inquietudes e iniciativas efectuados en los diferentes grupos de trabajo locales especificos que
interactuan en la Agencia de Desarrollo y Descentralizacion de Ciudad del Plata.

Dando continuidad a la gestidon del periodo 2010-2015, se propone mantener como objetivo transversal a todas las propuestas, la participacion
ciudadana. Se consideran importantes las obras y las iniciativas que se realicen, con la adecuada comunicacion, la utilizacion de diferentes
sistemas de informacién, pero resultan fundamentales para su sostenibilidad, los ambitos de discusion de ideas, de informacién, conocimiento y de
relacionamiento entre los vecinos y vecinas de la comunidad.

Propuestas Realizables- Programa de Gobierno 2015-2020

30



Reafirmando esta premisa proponemos encarar en el proximo periodo de gobierno los siguientes objetivos:

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Se continuaran con las acciones para fortalecer la actual estructura organizacional y el equipamiento disponible en la zona.

Se continuaran realizando las capacitaciones para la aplicacion de los principios de mejora continua de los servicios, procurando estructurar las
bases para la gestién de calidad.

Se ratifica el compromiso para concretar la jerarquizacion de las estructuras edilicias de las reparticiones del Gobierno Departamental y del
Municipio en Ciudad del Plata, como forma de mejorar la prestacion de servicios, la atencion a los vecinos y los propios desempefios de los
equipos de trabajo.

PLANIFICACION

Se priorizara la ampliacion y los alcances de los programas socio-culturales, ambientales y productivos desarrollados en el ejercicio 2010-2015,
promoviendo oportunidades locales, estimulando la formulacién de micro proyectos mediante la instrumentacién de Fondos Concursables Locales,
en promocion del desarrollo local sostenible.

Se continuara estimulando las oportunidades existentes en el area de la cooperacion institucional, concretando la firma de convenios, atendiendo
los diferentes ambitos en los cuales se desarrollan (local, departamental, regional, nacional, e internacional).

Se continuara estimulando la descentralizacidon de servicios sociales, culturales, educativos, deportivos y administrativos en la propia ciudad,
mediante convenios con instituciones vecinales, barriales, culturales, deportivas y/o de servicios existentes en los diferentes barrios del Municipkio
de Ciudad del Plata (centros barriales, centros vecinales, y/o centros civico-vecinales).

Se seguira promoviendo el programa “Ciudad del Plata Cultural”’, mejorando las capacidades técnicas y las infraestructuras del actual Espacio
Cultural de la Biblioteca de Ciudad del Plata como ambito apropiado y estratégico para la articulacion y coordinacion y de la agenda cultural en
Ciudad del Plata,

Considerando las pautas acordadas en el plan de aguas, se mejorara el mantenimiento general de calles, desagues pluviales, con limpieza de
cunetas y canales.
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Atendiendo los lineamientos y directrices del Plan Local de Ordenamiento Territorial se escucharan las solicitudes de apertura de nuevas calles que
impliquen mejorar la accesibilidad, transitabilidad, y la seguridad publica en favor del ordenamiento territorial.

Se continuara con el plan de bituminizacion de calles.

Se continuara con la construccion de refugios peatonales (garitas) en paradas de émnibus, mejorando los disefos existentes, e incentivando la
participaciéon de los vecinos en la construccion y el mantenimiento adecuado.

Se gestionaran y coordinaran acciones ante el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, para acelerar la construccién de
soluciones habitacionales en la zona.

Se continuara con el plan de extension del alumbrado publico y su mantenimiento, mejorando la seguridad ciudadana, la accesibilidad y la
jerarquizacién de los espacios publicos.

Se coordinaran las acciones para mejorar la gestion y el mantenimiento de los espacios recreativos existentes (plazas publicas, espacios
deportivos, parquizaciones) y se crearan espacios verdes.

Se continuara con los controles del funcionamiento de los servicios de taxis y transporte escolar, acordando con los prestatarios de los servicios la
mejora continua de los mismos.

Se impulsaran las gestiones en el ambito de la Agenda Metropolitana para unificar los valores de los boletos, que se cobran en el traslado Ciudad
del Plata —Montevideo-Ciudad del Plata.

Se continuara con la jerarquizacién de la tarea inspectiva, impulsando la educacion, el respeto por las normas y la prevencion de accidentes,
mejorando la seguridad de los peatones y de aquellos que circulan en vehiculos.

Se seguira avanzando en las mejoras implementadas en la circulacion del transito pesado en Ciudad del Plata, atendiendo en forma prioritaria el
transporte de las industrias areneras localizadas en la zona que compete a la jurisdiccién del Municipio de Ciudad del Plata (Delta el Tigre a
Colonia Wilson), y las propias directrices y ordenanzas del PLOT de Ciudad del Plata.

Se seguiran realizando las campafas de limpieza en todos los barrios de Ciudad del Plata, brindandoles a los vecinos, la posibilidad de deshacerse
de residuos de mayor porte.
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Se implementara la segunda fase del sistema de recoleccion de residuos con contenedores.

Se continuara con las tareas de erradicacion de basurales, estimulando la colaboracion de los vecinos y/o grupos organizados para su
mantenimiento.

Se continuaran con las acciones emprendidas para fortalecer la gestién local de los temas relacionados con la Direccion General de Gestion
Ambiental y Salud, considerando los controles bromatoldgicos, la regulacion de espectaculos, bailes, etc.

Se continuara gestionando ante el gobierno central, la concrecién de la obra de saneamiento y del plan de aguas, colaborando desde el Gobierno
Departamental en su ejecucion.

Se procurara la planificacion y concrecion de las siguientes Infraestructuras edilicias, equipamientos urbanos y sus respectivos planes operativos
de funcionamiento:

. Recuperacion de los terraplenes de los canales en Delta el Tigre, mejoras en el sistema de compuertas y parquizacion de los entornos
- Parque costero en Colonia Wilson (Convenio UTE — ISJ)

. Parque costero en Villa Olimpica

e Terminal de dmnibus en Villa Olimpica

. Parque Puerto Santa Victoria

«  Parque Costero Delta el Tigre

»  Acceso y bajada pescadores artesanales en Villa Olimpica

. Rambla costanera Playa Pascual y Villa Olimpica

«  Centro de Capacitacién de Oficios y Politécnico

«  Centro de Idiomas o Centro de Lenguas (Convenio ANEP - ISJ)
e Ampliacién Cementerio Local

e Obrador Municipal

«  Camping Municipal

. Recuperacion del predio y estructura patrimonial Edificio Ex UTU
«  Accesibilidad en la faja costera
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Sin perjuicio de que todo lo expuesto anteriormente apunta al desarrollo de la zona, especificamente se proyectan los siguientes objetivos:

Se ampliaran los alcances de los programas “Ciudad del Plata Emprende y Desarrolla”, y “Ciudad del Plata Capacita” fortaleciendo sus acciones en
apoyo a emprendedores, pequefias y medianas empresas, grandes inversores y todo emprendimiento que promueva las oportunidades laborales
en Ciudad del Plata, sus formalizaciones en forma sustentable y sostenible.

Se continuaran con las actividades en apoyo al desarrollo de los artesanos y de sus actividades, ayudando a concretar un centro de artesanos y de
informacion turistica.

Se continuara con las jornadas de capacitacion en coordinacion con las comisiones locales (sociales, culturales, educativas, de salud, deportivas,
etc), atendiendo el desarrollo de las habilidades para el mercado laboral y los objetivos del proyecto “Redes de Ciudad del Plata”.

Se implementaran los programas Ciudad del Plata Destino Turistico, y Ciudad del Plata Cultural, dando continuidad a las acciones emprendidas en
el ejercicio 2010-2015, y a los requerimientos que ambas areas demandan para su desarrollo sostenible.

Se continuara con los procesos locales para las certificaciones de Playa Pascual y la recertificacion de la Playa Villa Olimpica, como Playa Natural
de Gestién Ambiental Certificada.

Se implementara el programa Ciudad del Plata Comunica, atendiendo las actividades y acciones emprendidas en el ejercicio 2010-2015,
abordando las necesidades que el tema requiere para el desarrollo de la region.

Se desarrollaran y promoveran los conceptos ampliados de seguridad publica, apoyando a las comisiones e instituciones que colaboran con las
seccionales policiales.

Se priorizaran las acciones y el seguimiento de las directrices y ordenanzas aprobadas en el Plan Local de Ordenamiento Territorial, permitiendo
articular la busqueda de soluciones en forma coordinada con los diferentes Ministerios y Direcciones Nacionales responsables y competentes en la
materia (MVOTMA/DINAMA, DINOT, DINAGUA, DINAVI, Sistema Nacional Areas Protegidas — MIEM/DINAMIGE - MTOP -y otros programas).

Se analizaran las opciones de recuperacion de la faja costera en Ciudad del Plata, considerando el desarrollo de un proyecto evolutivo e integral de
mejoramiento y recuperacion de la rambla de Playa Pascual y Villa Olimpica, y de las posibles soluciones para el espacio costero de Penino y
Autodromo Nacional.
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Se apoyara y coordinara con la Comision Local del Discapacitado, y con las comisiones y/o instituciones que atienden a las personas
discapacitadas.

En coordinacién con el area social y en el marco del cumplimiento del Art. 5 de la Ley 17.378, se trabajara en la inclusion social de sordos, en un
proyecto piloto en la zona, sensibilizando a la poblacion comenzando en las escuelas de la zona.

Se continuara la coordinacion con las instituciones de la zona, la realizacion de proyectos que promuevan la creacion de espacios para la juventud
(centros juveniles), la tercera edad, la mujer y los servicios sociales optimizando los recursos existentes que en la actualidad se invierten en la zona
(INAU, CAIF, SOCAT, etc.).

Se coordinaran y fortaleceran las acciones y actividades de la Junta Local de la Droga emprendidas oportunamente en la zona.

Se impulsaran y coordinaran acciones tendientes a la instalacion de un refugio nocturno y diurno, priorizando familias con nifios en situacion de
calle, situaciones de violencia doméstica y el amparo de adultos mayores (INAU, MI, MDN, INDA).

Se propiciara la instalacion de un servicio social de comedor y de un servicio de merienda en coordinacion con actores sociales en el proyecto
“Comunidad Inclusiva”

Se ampliara el alcance del programa “Ciudad del Plata Social”, fortaleciendo sus proyectos y actividades, ayudando a la gestion territorial de las
estructuras sociales existentes.

Se extendera la cobertura del Policlinico Movil, realizando las coordinaciones institucionales en la atencion primaria de salud y en las actividades
de prevencion.

Se fortaleceran los servicios de la Biblioteca de Ciudad del Plata, y de su Espacio Cultural mejorando sus instalaciones y el equipamiento.

Se seguira con las actividades para priorizar la instrumentacion del correspondiente llamado a concurso para promulgar la bandera, el himno y el
escudo oficial de Ciudad del Plata

Se continuara con las acciones emprendidas en favor de la instalacion de un Centro de Capacitacién, y/o de un Instituto Politécnico en Ciudad del
Plata, atendiendo el programa “Ciudad del Plata Capacita”.
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Se apoyara el establecimiento de nuevos centros de estudios, priorizando la escuela de tiempo completo en Monte Grande, y de un nuevo centro
de ensefianza media.

Se continuaran las acciones para la instalacion de un Centro de Idiomas-Lenguas en Ciudad del Plata en convenio con ANEP.

Se optimizaran las actuales infraestructuras deportivas, replanteando el uso de las existentes, y la adecuada intervencion en los espacios verdes,
acondicionados a sus efectos.

Se procuraran los apoyos del Ministerio de Deporte y ONFI en forma coordinada con el Gobierno Departamental para los clubes de baby futbol y la
Liga de Ciudad del Plata.

Se continuaran las acciones para definir un modelo apropiado para la gestion de la plaza de deportes de Ciudad del Plata, para lo que se procurara
la participacion del Ministerio de Turismo y Deporte, del Consejo de Secundaria, del Municipio de Ciudad del Plata y del Gobierno Departamental
de San José.
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