Dardo

mucho!

~HONESTIDAD Y TRANSPARENGIA

~EXPERIENGIA

—~CAPAGIDAD DE TRABAJO
~LIDERAZGO

~HUMILDAD Y SENGILLEZ
—SOLIDARIDAD

—GERGA DE LA GENTE

~GREDIILIDAD

ardo

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION  PERIODO 2015 —2020

TREINTA Y TRES MEJOR.
OBRA DE TODOS

TENTY i iwwﬂ“

L




8 |\NDICE

PAGINA

2

(g

SyEg
_I %
F Y

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION

1- POLITICA DE INVERSIONES

2. POLITICA DE DESARROLLO Y GENERACION DE EMPLEO
3. POLITICADE MEDIO AMBIENTE

4. POLITICAS SOCIALES

5. POLITICAS CULTURALES, PATRIMONIALES Y TURISMO
6. POLITICAS DEPORTIVAS

7. POLITICAS DE JUVENTUD

8. POLITICAS DE TRANSITO

9. DESCENTRALIZACION E INTEGRACION CIUDADANA

10. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

11. OBRAS EINFRAESTRUCTURA

12. SERVICIOS MUNICIPALES BASICO

14. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

15. MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAY EDIFICIOS MUNICIPALES
16. GESTION

i

PAGINA

7

El presente documento es la presentacion de los lineamientos
generales del Programa de Gobierno Dardo Sanchez, para llevar adelante
en el Gobierno Departamental en el periodo 2015 -2020.

El documento no expresa de forma exhaustiva ni en detalle
algunas de las ideas concretas que se proyectan ejecutar y tampoco
contempla las alteraciones que la propia realidad del cambio urbano y
social obliganallevaracabo.

Del mismo modo, tampoco recoge las iniciativas que los propios
vecinos aportan a la Gestion de cualquier Gobierno, durante la marcha del
mismo, Yy que resultan generalmente de vital importancia porque se
enfocan en problematicas muy concretas, y necesarias y advertidas con
claridad por susimpulsores.

MISION, VISION Y VALORES que Dardo Sanchez implementara en su
gestiondelalntendenciade Treintay Tres:

MISION:

Promover la mejora en la calidad de vida de los habitantes, el desarrollo
social y econdmico del Departamento, en el marco de una gestion que
priorice su planificacion y ejecutoria hacia el cumplimiento de esos
objetivos.

VISION:

Que la Intendencia de Treinta y tres sea una institucion respetada por los
ciudadanos, con un modelo de gestidn eficaz y eficiente, focalizado a la
satisfaccion de las necesidades de sus ciudadanos, al crecimiento
profesional de sus funcionarios y al desarrollo sustentable del
Departamento.

VALORES:
Solidaridad Esfuerzo Austeridad
Transparencia Dedicacion Eficacia
Trabajo Honestidad Compromiso



.

EL NUEVO ROL DE LOS GOBIERNOS DEPARTAMENTALES

PA?AWA
Este programa se realiza teniendo en cuenta los cambios surgidos de la
Reforma Constitucional de 1996 -cuando se incorporan las elecciones
departamentales separadas de las nacionales- y comienza el Proceso
Institucional de Descentralizacidn y Desarrollo del Interior, reforma ésta
promovidayvotada portodoslos Partidos Politicos.

Dicha reforma, sumada a las nuevas prdacticas de Gobiernos
Departamentales y Locales emanadas de |la experiencia desde 1985 hasta
el 2015, hacen necesario tener un Programa de Gobierno donde se
consolide elnuevo modelo de gestion departamental y municipal.

El Gobierno Departamental dej6 de ser el prestador exclusivo de
determinados servicios bdsicos, sino que ahora debe asumir el rol de
promotor del desarrollo, y propiciar que la sociedad defina su futuro y
participe enlas estrategiasy acciones convistas al futuro.

De tal forma, se necesita profundizar el desarrollo de capacidades nuevas
en las estructuras politicas, técnicas, funcionariales y comunitarias, sobre
un modelo de gestidn inclusivo, de permanente intercambio, y con metas
clarasquellevenaunTreintay Tres mejor paratodos.

En el marco de esta concepcidn de la accién gubernativa
entendemos que el territorio es una construccion social: el territorio y la
sociedad cambian con vertiginosidad y el Gobierno Departamental debe
estar atento a esas alteraciones de la realidad para readecuar sus politicas
yacciones,de modo de apuntalar el cambio que construyen los habitantes
deldepartamento consus decisiones.

Por lo mismo, el nuevo modelo implica la necesidad de que Ila
accion publica propenda a ejecutar politicas de equilibrio entre Ia
demanda de la comunidad y la prestacion de los servicios, asi como
adicionalmente incorporar mejoras e innovacién en infraestructura y
servicios que promuevan el desarrollo.

Asimismo, ello implica que el Gobierno Departamental deba definir
prioridades, elaborar Planes Estratégicos y Presupuestales Quinquenales
con la participacidn ciudadana: debe existir la participacion de la
comunidad en el planteo de los problemas y la propuesta de soluciones, a
seratendida enlagestion estratégica del gobierno.
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Dardo Sanchez y su Equipo trabajaran en el desarrollo de las siguientes
ideas en el periodo de Gobierno del 2015 al 2020 en el departamento de
Treintay Tres.

1- POLITICA DE INVERSIONES
Estamos convencidos que lamejor politica social esla de generarempleo
yenvirtud de ello proponemos:

a. Priorizar la Promocidn de Inversiones Nacionales e
Internacionales como tarea fundamental del Intendente y su
Equipo, profundizando la ejecutoria de politicas pro activas ya
iniciadas, con ese objetivo nuclear de la gestion.

b. Generar y articular las condiciones impositivas y de
infraestructura para cumplir ese objetivo.

c. Especialmente se considera clave la necesidad de apoyarse en
la normativa existente, como por ejemplo la Ley de Promocidn
deInversiones.

d. Crear de un Protocolo de Inversiones que fije reglas claras para
lainversidonyfomentelaradicacion de emprendimientos.

2. POLITICA DE DESARROLLO Y GENERACION DE EMPLEO

Unaclarayagresiva Politica de Inversiones se asocia al establecimiento de
una Politica de Desarrollo de Promociéon Econémica Integral, y a la
necesidad de mejorarlainfraestructura que facilite lamisma.

De talforma, nos proponemos:
a. ApoyaryPromocionarlaHidroviadelalagunaMerin

b. Apoyar y Promocionar la construccion del Puente sobre el rio
Cebollatienruta17

¢. Apoyar y Promocionar la construccion del Puente sobre el
arroyo Parao, en el camino de la Balsadel Peludo.
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Fortalecer el Programa de Desarrollo de Proveedores

Implementar un Programa de Infraestructura exclusivo parael
Desarrollo (Camineria, Obras de Arte, etc.)

Promover la cobertura de saneamiento primario en las
localidades delinterior del departamento.

Disefarun Plan Estratégico del Departamento.

Facilitar Ia concrecion de inversiones en el marco de la Ley que
posibilitala Asociacién Publico - Privada.

Establecer un enfoque de Desarrollo Local en cada una de las
localidades de Treintay Tres.

Fortalecer y mejorar los Programas de Politicas Activas de
Empleo, atendiendo a la generacion de mano de obra
calificada.

Continuar con el fortalecimiento de las micro, pequefasy
medianas empresas.

Promover, estimular y proteger la produccion familiar, a
través de programas de fomento a la produccidn, que tengan
como objetivos facilitar el acceso a alternativas tecnoldgicas
y de formacidn, a través de convenios con instituciones
publicas, privadas y ONGs.

. Se promoveran planes de desarrollo cooperativo, de procesos

asociativos, integradores y participativos entre las
cooperativas, asi como también del movimiento cooperativo
conlasociedad olimarefia en su conjunto.

Al respecto, se promovera la formacion de los cooperativistas
para la gestidn socio empresarial y el fomento de la ensefianza
del cooperativismo entodalasociedad.

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION
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3. POLITICA DE MEDIO AMBIENTE

Proponemos continuar la politica de Higiene Ambiental acorde a
losnuevos tiempos, profundizando el sistema de recoleccién de residuos
a través de contenedores y mejorando la gestion del vertedero de
Residuos Sdlidos Urbanos.

También se apuntard al desarrollo de nuevos roles activos de politicas
ambientales como por ejemplo:

a. Promover una Politica de Reciclaje de los Residuos Sélidos
Domiciliarios atendiendo la problemadtica ambiental y social
existente.

b. Politica de Calidad de Aguas con el objetivo de su uso racional
que atiendan al mantenimiento de su calidad.

¢. Promocién del aprovechamiento de Energias Alternativas
como Biomasa, Edlicay Solar entre otras.

d. PromoverunaProteccidon general del Medio Ambiente

4. POLITICAS SOCIALES

El Gobierno Departamental debe cumplir un rol activo en el desarrollo de
Politicas Sociales, por lo que pretendemos continuar profundizando y
mejorando las lineas de accidon ya llevadas a cabo en la anterior
administracion.

a. Profundizary consolidar la implementacidn de una Cartera de
Tierras parala construccidon de viviendas sociales.

b. Impulsar nuevos Programas de Vivienda en coordinaciéon con
Organismos Nacionales responsables de estas politicas

c. Llevaradelante politicas pro activas (como las implementadas
a través del Plan “Plato Amigo”) destinadas a atender
situaciones de Emergencia Social.

d. Apertura de Nuevos Centros CAIF, priorizando la atencién ala
primera infancia. Serd prioridad la apertura de un Centro en el
barrio Abreuyenlaciudad de Vergara.
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e. Fortalecer la Oficina de la Mujer y Equidad de Género,
incorporando politicas que fomenten la equidad de género e
igualdad de oportunidades, en el entendido que los derechos
de los ciudadanos deben ser promovidos y respetados sin
distingo alguno.

f. En coordinacién con organismos publicos y privados se
fortaleceran los servicios de atencién a la violencia doméstica,
procurandose —en ese marco- la apertura de un refugio para
mujeres y nifios en situaciones de exclusidn social y violencia
doméstica.

g. Se continuara el desarrollo de Politicas de la Tercera Edad,
concretando acciones coordinadas con actores sociales
organizados destacados en esta area.

h. Se fortaleceran las Politicas enfocadas a personas con
discapacidad.

5. POLITICAS CULTURALES, PATRIMONIALES Y TURISMO

Nuestro proyecto de Gobierno visualiza a estas areas muy unidas
entre si, por lo que proponemos efectuar un trabajo coordinado,
convencidos que de él se obtendran resultados satisfactorios.

a- Continuar con la organizacién de actividades que identifican a
nuestra Sociedad, como lo son los Festivales y el Carnaval,
revitalizdndolos con las ideas y el trabajo de diversos actores
sociales.

b- Estimular las actividades culturales de menor masividad,
pretendiendo asi generar continuamente el surgimiento de
nuevas figuras en esta gran “Usina Cultural”, que
consideramos es Treintay Tres

¢- Continuar con el reconocimiento y la exaltaciéon de nuestras
riquezas patrimoniales e histdricas, y asi incluirlas
definitivamente en nuestros circuitos turisticos.

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION

d- Fortalecer y estimular a las diferentes actividades y
lugares de interés turistico del departamento, asi como
se ha venido haciendo en la localidad de Gral. Enrique
Martinez “La Charqueada” y Cerro Chato, con la
modernizacion y ampliaciéon de las cabafas alli
existentes; la continuacidon de actividades como el
encuentro de Motos de Agua, Regata Internacional
Treinta y Tres — Puerto La Charqueada, y el Festival de
Salto de Agua y el Nacientes del Olimar, entre otras
actividades que serequiereimpulsary potenciar.

e- Fomentary articular el turismo departamental a través del
disefio de un plan de desarrollo que contemple la
generacion de planes locales para cada territorio, tal
como se esbozaenelliteral anterior.

g- Desarrollar programas de educacién ambiental y turismo
responsable destinado a operadores turisticos y
poblacién en su conjunto.

h- Disefar y ejecutar un programa de turismo solidario,
habilitando el turismo interno departamental para la
poblacidn de menoresrecursos.

i- Continuar facilitando la capacitacion de prestadoras de
servicios, generando mano de obra calificada para el
departamento.

j- Generar un calendario de participacion publico-privada en
ferias nacionales e internacionales a fin de promover el
departamento como potencial turistico.

k-  Creacién y difusion de un calendario de eventos
departamental.

- Coordinacion de acciones con el departamento de
MIPYME para lograr una mejora en la gestion de los
emprendimientos turisticos locales.
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6. POLITICAS DEPORTIVAS

En materia de politicas deportivas, profundizaremos los avances ya
logrados: ampliaremos la infraestructura deportiva; el acceso de la
poblacidn a las actividades de ejercicio fisico y practica del deporte, como
pilaresfundamentales de nuestraaccién gubernamental.

a. Profundizar la actividad de la Colonia de Vacaciones con la
ampliacion del universo de su cobertura.

b. Continuar conlos programas de Escuelas Deportivas, Gimnasia
para Adultos Mayores, el Programa de Deportes Comunitario
enlos barrios y el Programa de Deporte y Género, destinado a
facilitar el desarrollo de actividades deportivas de mujeres.

¢. Ampliarlainfraestructura deportiva en el departamento. En tal
sentido proponemos construir un Gimnasio Polideportivo,
crear un Fondo de Recuperacion de Infraestructura Deportiva
Social (Gimnasios Pefarol, San Lorenzo, Progreso, etc.), y
mejorar el alojamiento para Delegaciones

d. Mantener el apoyo y el reconocimiento a Instituciones y
Deportistas.

e. Apoyar la apertura de una carrera terciaria en materia de
deportes

7. POLITICAS DE JUVENTUD

Vamos a mantener la especial sensibilidad que hemos desarrollado en la
anterior Administracion en materia de Politicas de Juventud, a la que
priorizaremos conlas siguientes propuestas:

a. Organizaciéon de Talleres de Formacion, Divulgacion,
Orientacidn, etc.

b. OrganizacidnyApoyo aEventos
Concursos de Iniciativas Juveniles

d. Continuar y profundizar el apoyo a Estudiantes del
departamento.

[
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e. Propender a la Instalaciéon de Nuevas Salas de Informatica en
localidades del interior del departamento. (El Oro, Vergara,
Maria Albina, etc.).

f. Integracidn institucional en apoyo a la educacién (Escuelas
Publicas, Liceos, CURE, UTU, CECAP, INEFOB).

8. POLITICAS DE TRANSITO

Se enfatizard en el ordenamiento del transito, en funciéon de la existencia
de problemas que se deben solucionarimperativamente.

Es asi que se encarardn los problemas que presenta el transito en el
Departamento: ruidos molestos, siniestralidad, sensacién de inseguridad,
puntos conflictivos, falta del debidorespeto alanormativa.

Paralasolucidnaestos problemas se apuntard asoluciones del tipo:
a. Escuelasdetransito
b. Incorporaciondetecnologias
c. Capacitacion
d Convenioscon UNASEVy Ministerio del Interior.

e. Bonificaciones tributarias abuenosconductores.

9. DESCENTRALIZACION EINTEGRACION CIUDADANA

La descentralizacion vadelamano de politicas de Participacion Ciudadana
y de Desconcentracion Administrativa.

En el marco de la descentralizacidn se busca profundizar y efectivizar
procesos en la mejora de la gestién administrativa de las juntas locales y
en el apoyo a las Municipios. Por su parte colaborar en la construccién de
una conciencia colectiva a nivel barrial que habilite alatoma de decisiones.

Con referencia a la participacidon ciudadana consideramos oportuno
habilitar espacios de dialogo en cada uno de los territorios en lo que el
Gobierno departamental tiene injerencia a fin de construir Capital Social,
entendiendo éste como laherramienta que posibilitard uniday vuelta mas
fluido entre el Gobierno ylos gobernados.
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Enfuncién de estas concepciones se promoveran:
a. MesasdeDidlogo barriales
b. Implementaciénde nuevos Centros o Comisiones Vecinales.
¢. RedesdeOrganizaciones delas Sociedad Civil.

d. Asambleas Participativas con la Gente para la definicién de
propuestasaapoyarenunazona.

e. Coordinadoras para el Desarrollo, elaborando planes
estratégicos paracadaunadelaslocalidades.

f. Apoyo en la mejora de la gestion administrativa de las Juntas
Localesy Municipios.

Por su parte la descentralizacion también debe generarse desde el
gobierno nacional hacia los territorios. En esta linea el Gobierno
Departamental trabajard en procura de  garantizar la llegada de las
politicas publicasy programas que se generan a nivel nacional.

e Searticulardconlosdiversos niveles de gobierno
e Participacionenespacios de gobernanzamultinivel

10. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Dentro de la planificacién y regulacion del uso y manejo del territorio a
nivel departamental, la anterior Administracién puso en marcha las
“Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible de Treintay Tres”, que establecen el ordenamiento estructural
del territorio departamental, determinandose las principales decisiones
sobre el proceso de ocupacidn, desarrolloy uso del mismo.

Anivel local, se encuentra en proceso de elaboracién y en una etapa muy
avanzada el “Plan Local de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible delaciudad de Treintay Tresy sumicroregion”.

Ahora proponemos continuar con esa politica territorial elaborando la
Ordenanza de Desarrollo y Ordenamiento Territorial a nivel
departamental, como norma juridica que regule ese ordenamiento y el
uso del territorio de todo el departamento de forma sustentable.

En coordinacién con los organismos competentes nacionales, y en el
marco de las competencias del gobierno departamental, se impulsaran
proyectos que tiendan a prevenir y mitigar los efectos tanto de sequias
como deinundaciones.

11. OBRAS EINFRAESTRUCTURA

El objetivo es seguir incrementando el patrimonio publico del
Departamento, logrando atender dos enfoques:

a. Preservaciony valorizacién de las obras y concreciones de los
gobiernos anteriores.

b. Realizaciones que mejoren y profundicen el avance en
infraestructura y servicios para un futuro mejor para todos.

Concretamente se prevé tener una intervencion en el quinquenio que
comprenda:

a- Mejoramiento de 10 barrios de Treinta y Tres, consolidando
unas 400 cuadras de la capital departamental

b- Modernizacién del Centro de Treintay Tres

¢- Modernizacion y acondicionamiento de diversos espacios
Publicos

d- Modernizacion de Paseo Ruta 8 y Tenientes de Artigas
e- Modernizacion Paseo Ruta 18.
f- Instalacion de mas de 2000 luminarias en el departamento

g- lluminacién diferencial en accesos a la ciudad de Treinta y Tres
(J.A. Lavalleja, W. Ferreira Aldunate, Tenientes de Artigas,
Fructuoso del Puerto, Manuel Meléndez)

h- Intervenciones urbanas en Vergara, Santa Clara, Cerro Chato,
Valentines, Villa Sara, Enrique Martinez y Rincon.



¥

:

LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION

AiF K

PAGINA

PAGINA

14

12. SERVICIOS MUNICIPALES BASICOS

Los nuevos roles de los Gobiernos Departamentales no nos llevan a
olvidar la ejecucidn eficiente de los servicios municipales basicos y
primarios, con la salvedad que serd necesario seguir haciendo practica en
el nuevo marco legal de materia departamental y materia municipal o
local. En ese sentido se procurard profundizar la participacién ciudadana
enladecisiondeintervenciones enareas tales como:

a. Desarrollo interurbano: ornato, sanidad, seguridad, transito,
zonificacion.

b. Obras de pequefo porte y mantenimiento con organizaciones
delasociedadycooperativas.

c. Servicios locales basicos como la recoleccidn, higiene urbana,
alumbrado publico, cementerios, apertura de calles, camineria
rural, desagles, veredas entre otros.

13. POLITICAS DE SALUD

» Apoyar decididamente el espacio propio generado dentro de la
Intendencia de apoyo activo en favor de las Politicas contra el uso de
estupefacientes (Secretaria de Drogas), especificamente en el drea de
laprevencion

» Encuanto alared de Policlinicas, se trabajara en la complementacion
de los Servicios Publico-Privados para garantizar la calidad del servicio
y profundizar la interrelacion con el Sistema Nacional Integrado de
Salud (SNIS).

* Profundizarlamejoradelacalidad delosservicios de Salud rural.

* 14.GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El Gobierno Departamental profundizara la politica de propiciar una
buena relacidn entre todos los funcionarios, sin importar los cargos
jerarquicos, asi como mantener el clima de buen didlogo con sus
organizaciones sindicales.

Promoveremos un Programa de Fortalecimiento Institucional de
Recursos Humanos en término de capacitacion y calidad del trabajo,
realizando convenios coninstituciones educativas publicasy privadas.

Se apoyara la labor de las organizaciones de funcionarios, la forma de
apoyar internamente el cuidado de la salud de los mismos y su familia,
continuando conelapoyo al Seguro de Salud.

Se continuara e intensificara en la politica de prevencién en seguridad
laboral, asi como la salud laboral, mediante la ejecucidn de programas de
incentivoy promocion de laactividad fisica a nivel del funcionariado.

15. MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAY EDIFICIOS MUNICIPALES

Continuaremos con el sistemas de control, mantenimiento y sustitucién
de maquinas y herramientas. Como asi también el cuidado del bien
publico, pues de subuen estado depende lardpidarealizacién de obras.

Promoveremoslos procesos de gestidon del Corraldn.

16. GESTION

a. Se modernizara la gestion administrativa y técnica de la
Intendenciaincorporando elementos como Cuadros de Mando
Integral.

b. Se actualizard el Organigrama, fusiondndose oficinas y
unidades, creandose nuevas unidades, como por ejemplo, una
Oficina de Seguimientoy Control, donde se ubicard unaseccién
de AuditorialnternaeInspeccidon General.

c. Se instituirdn protocolos de actuacidon estableciendo
procedimientosy manuales de cargosy tareas.

d. Se promoverd el acceso a la informacién sobre tramites y
expedientesatravés delossitios de Internet delaIntendencia.
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